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TERVEYDEN EDISTAMISEN MAARARAHAN HAKU VUODELLE
2027

Huom! Tdlle dokumenttipohjalle on kopioitu haeavustuksia.fi sivuilla olevan varsinaisen
hakulomakkeen tiedot. Kéytd lomaketta tekstin luonnostelua varten. Tekstit tulee siirtdd téltd
lomakkeelta sdhkéiselle hakulomakkeelle haeavustuksia.fi sivuille. Hakulomake liitteineen tulee
ldhettéd 12.6.2026.

HAKIJAN TIEDOT

HAKIJA
Tarkista, etta hakijaorganisaation tiedot ovat ajan tasalla. Tarvittaessa tadydenna tiedot YTJ:n, PRH:n
ja DVV:n rekistereihin. Huom. dskettdin tehdyt muutokset eivat vield valttamatta nay.

Nimi: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Y-tunnus: 3221356-1

Yritysmuoto: Muu julkisoikeudellinen oikeushenkil®
Rekisteroitymispaiva: 7.1.2021

Vahvistan, etta:

O olen tutustunut hakuilmoitukseen seka avustuksen kdyttoa koskeviin ehtoihin (vakioehdot).
avustuksen saajaa tai tdman edustajaa ei ole lainvoimaisella tuomiolla tuomittu
rangaistukseen rikoslain (39/1889) 47 luvun 6 a §:ssa tarkoitetusta rikoksesta tai

U ulkomaalaislain (301/2004) 186 §:ssé tarkoitetusta rikoksesta taikka valtionavustuksen
saajalle ei ole lainvoimaisella paatoksella maaratty tydsopimuslain (55/2001) 11 a luvun 3
§:ssd tarkoitettua seuraamusmaksua.

Valtionavustuslain 13.2 §:n mukaan, sen lisdksi, mita tdssa laissa tai 8 §:n nojalla annetussa
valtioneuvoston asetuksessa sdddetdan, valtionavustuksen saajan (jdljempana myos
”hankehallinnoija” ja ”"osatoteuttaja”, joista kdytetdan yhdessa termia “hanketoimijat”) on
noudatettava avustettavassa hankkeessa tai toiminnassa valtionavustuspdatokseen otettuja ehtoja
ja rajoituksia.

Yhteistydhankkeissa, joissa avustus jakautuu useammalle hanketoimijalle, tulee hankkeella olla
hankehallinnoija. Muut toimijat ovat osatoteuttajia. Yhteistydsopimuksissa sovitaan
hanketoimijoiden vastuista.
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Hankkeen osatoteuttajat y-tunnuksineen:

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Y-tunnus: 3221347-3

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy, Y-tunnus 1046216-1

(Mikdli hankkeessa on osatoteuttaja tai osatoteuttajia "Kustannusarvio ja rahoitus" vililehdelle tulee
lisdtd liite valtakirjasta puolesta asiointiin haeavustuksia.fi-palvelussa)
Maks. 1000 merkkidi.

Hankkeen toiminnasta johtuvista valttdmattomista ja perustelluista syistad avustusta voidaan maksaa
poikkeuksellisesti ennakkoon. Ennakkona voidaan myéntaa korkeintaan kuuden kuukauden kuluja
vastaava summa.

Tarvitseeko hankehallinnoija tai osatoteuttaja hankkeen toteuttamiseen ennakkoa? *

o Kylla
Ei

Perustele ennakon tarvetta, kenen toimintaan ja kuinka paljon ennakkoa tarvitaan?
(llmoita tarvittu summa. Ennakkona voidaan myéntdd korkeintaan kuuden kuukauden kuluja
vastaava summa. Ensimmdinen ennakko myédnnetddn vastauksen perusteella mahdollisen
myénteisen valtionavustuspddtéksen yhteydessd)

maks. 1500 merkkid

Onko avustuksen hakijoina yritysmuotoisia toimijoita? *

o Kylla
o Ei

Yritysmuotoisten toimijoiden tulee perustella, miten hanketoiminta ei ole kaupallista toimintaa.

(Terveyden edistdmisen mddrdrahaa ei myénnetd kaupalliseen toimintaan tai sen valmisteluun.
Yrityksen tulisi kuvata, etté milld tavoin he ovat mukana ilman, ettd toiminta on kaupallista. Mikdli
yritys tarjoaa hankkeelle sitd, mitd se normaalisti myy, on kyse ldhtékohtaisesti hankinnasta, jota
koskee hankintalaki. Liséiksi avustusta myéntdmdlld ei saa vddristdd kilpailua suosimalla tiettyd
yritystd.)

Maks 4000 merkkid
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TAVOITTEET JA VAIKUTTAVUUS
HAUN TAVOITTEET

o 1. Hyvinvointijohtamisen vahvistaminen kehittdmallad kuntien ja hyvinvointialueiden
johtamis- ja yhteistyokaytantoja

Hakija voi valita yhden paapainopisteen. Huomioi, ettd painopisteen tdydelliset kuvaukset I6ytyvat terveyden edistimisen madrirahan
verkkosivuilta Linkki avautuu uudessa ikkunassaja hanke-ehdotuksen tulee pyrkiéd vastaamaan valitun painopisteen vaatimuksiin sen
vaatimalla laajuudella.

Mikali hanke-ehdotuksessa on elementtejd useammasta painopisteestd, anna lisatietoja tassa.
maks. 600 merkkid

KAYTTOTARKOITUS
Mihin tarkoitukseen avustusta haetaan (julkinen kuvaus) *
(Kuvaile lyhyesti hanketta, johon avustusta haetaan. Kerro esimerkiksi mihin toimialan tarpeeseen tai ongelmaan toimintanne vastaa.

Tarkempi sisdlléllinen kuvaus annetaan Tavoitteet ja vaikuttavuus sekd Toiminnan toteutus osioissa. Kuvaus julkaistaan Tutkiavustuksia.fi -
palvelussa.)
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mahdollistaa palvelutarpeiden aikaisemman tunnistamisen, toimenpiteiden kohdentamisen ja
sujuvamman ohjautumisen, mikd véihentdd palvelukatkoksia ja vahvistaa erityisesti haavoittuvassa

asemassa olevien ryhmien hyvinvointia. iMallia Voidaan hySdyntad myos muuttuvissa tilanteissa,

TARKASTAKAA VAIKUTUSKETJU: Terveyden edistdmisen maararaha 2027 Vaikutusketiju liite
hakemukseen 1.docx

Mihin ndytt66n ja/tai kokemukseen hankkeen tarve perustuu? *
(Hankkeen tavoitteiden asettelua vaikutusketjussa peilataan téhdn vastaukseen)
maks. 2000 merkkid

Hankkeen tarve perustuu alueellisissa kehittdmishankkeissa tunnistettuihin jatkokehittémistarpeisiin,
alueellisen hyvinvointitiedon nykytilaan seké kdytdnnén kokemukseen monialaisen yhteistyén
sujuvuudesta.

Alueellisissa hyvinvointikertomuksissa seké VAKEn ettd LUVNin hyvinvointialueilla on tunnistettu
keskeisid haasteita, kuten nuorten syrjdytymiskehitys ja palvelujen ulkopuolelle jééminen. Esimerkiksi
Vantaalla, Keravalla ja Espoossa tyén ja koulutuksen ulkopuolella olevien (NEET) nuorten osuus on
korkea. Vuonna 2024 VAKEn 18-29-vuotiaista 18,8 % ja LUVNin vastaavanikdisistd 15,5 % oli NEET-
nuoria. Erityisesti nuoret miehet korostuvat tdssd ryhmdssd (esim. Vantaa-Keravan 18-29-vuotiaista
miehistd yli 20 % on luokiteltu NEET-nuoriksi). Ulkomaalaistaustaisilla nuorilla riski on keskimdédrdisté
suurempi, miké painottuu molemmilla hyvinvointialueilla.

Tutkimusten mukaan NEET-tilanteeseen liittyy kasaantuvia hyvinvoinnin riskitekijéitd, kuten
mielenterveys- ja terveysongelmia, heikko koulutustausta, sosioekonominen huono-osaisuus ja
heikompi kiinnittyminen tyéeldmddn. Témdé korostaa tarvetta tunnistaa riskit aiemmin, vahvistaa
ennakoivaa tybotetta ja kohdentaa tukea varhaisessa vaiheessa erityisesti haavoittuvassa asemassa
oleville nuorille.
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Kéyténnén kokemus kunnista, hyvinvointialueilta ja jdrjestoistd osoittaa, ettd HYTE-tydn keskeinen
haaste on tiedon hajanaisuus ja hyédyntdmisen vaikeus. Hyvinvointialueiden jdrjestelmdit ja
tiedonhallinnan kéyténnét ovat pirstaleisia, miké vaikeuttaa kokonaiskuvan muodostamista ja
koordinoitua asiakasohjausta. Péditdksenteko kdrsii usein tiedon ja toimijoiden hajanaisuudesta,
mikd voi johtaa tehottomuuteen ja resurssien epdtarkoituksenmukaiseen kohdentumiseen.

Varhaisen tunnistamisen ja ennakoivan tuen merkitys korostuu, sillé oikea-aikaiset toimenpiteet ja
toimiva palveluohjaus edellyttévdt systemaattista tiedon hyédyntdmistd sekd eri toimijoiden tiivistd
yhteistydtd. NEET-nuorilla on usein kasaantuvia riskitekijéitd, kuten heikko koulutustausta ja
sosioekonominen huono-osaisuus, minké vuoksi erityisesti haavoittuvassa asemassa olevat nuoret
hyétyvdt varhaisista ja kohdennetuista tukitoimista

Aiempi kehittémistyd (mm. RRP-hankkeet sekd HYTE-Data 2.0 -kokonaisuus) osoittaa, ettd
palveluiden nékyvyyttd ja tietoperustaa on pystytty parantamaan, mutta tiedon kokoaminen
yhteiseksi tilannekuvaksi ja sen systemaattinen hyédyntédminen on edelleen puutteellista, erityisesti
jérjestétiedon osalta. Hanke jatkokehittéd ja vahvistaa aiemmissa hankkeissa luotuja
toimintamalleja.

Hanke vastaa tdhdn tarpeeseen kehittémdlld yhteistd tietoperustaa, vahvistamalla tiedonvaihtoa ja
tiivistdmdlla kuntien, hyvinvointialueiden ja jérjestojen yhteistyétd. Tavoitteena on vahvistaa HYTE-
johtamista ja oikea-aikaista palveluohjausta siten, ettd ilmidité tunnistetaan aiemmin, toimenpiteet
kohdentuvat vaikuttavammin, palvelupolut sujuvoituvat ja erityisesti haavoittuvassa asemassa
olevien nuorten hyvinvointi vahvistuu. Samalla hanke tukee kriisinkestdvyyttd ja hyvinvointi- ja
terveyserojen kaventumista laajalla, Iéhes 800 000 asukkaan véiestépohjalla

Miten hankkeen tyo on osa kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd? Mitka kunnat ovat

mukana? *

(Mddrdrahan yleinen painotus on, etté mddrdrahalla tuetaan kunnissa toteutettavaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimintaa
sekd toimintaa, jota kunnat, hyvinvointialueet ja jdrjestét toteuttavat yhdessd. Témdn toteutumiseksi tulee jonkin tai useamman kunnan
oltava hankkeessa mukana joko avustuksen hakijana tai yhteistyékumppanina. Aiesopimukset voidaan liittdd hakemuksen liitteeksi
”Kustannusarvio ja rahoitus” vdlilehdelld.)

maks. 2000 merkkiéi

Hanke tukee suoraan kuntien ja hyvinvointialueiden lakisddteistd hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmistydtéd vahvistamalla yhteistd tietopohjaa, yhteistyérakenteita ja kdytdnndén toteutusta.
Kunnat osallistuvat hankkeessa aktiivisesti toimintamallien kehittémiseen, pilotointiin ja
kédytté6nottoon osana omaa HYTE-ty6tddn.

Hanke tuottaa kuntien, hyvinvointialueiden ja jérjestdjen toiminnasta yhteistd tilannekuvaa, jota
hyédynnetddn hyvinvointikertomus- ja hyvinvointisuunnitelmatyéssd sekd niiden toimeenpanon
seurannassa ja arvioinnissa. Tilannekuva kytkeytyy kuntien johtamiseen, suunnitteluun ja arjen
toimintaan. Tietoa voidaan hyédyntdd myéds laajasti alueen verkostoissa, kehittémistydssd sekd
ennakoivassa suunnittelussa, mikd vahvistaa alueen kriisinkestdvyyttd.
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Lisdksi hanke kehittdd palveluohjausta ja varhaista tunnistamista, jotta asukkaat ohjautuvat oikea-
aikaisesti tarkoituksenmukaisiin palveluihin. Kunnissa témdé nékyy erityisesti ennaltaehkdisevén tyén
ja varhaisen tuen vahvistumisena seké palvelupolkujen sujuvoitumisena.

Hankkeen toimintamalli vahvistaa kuntien, hyvinvointialueiden ja 3.sektorin viilistd yhteistyétd
luomalla selkedmpid kdytdntéjd tiedon jakamiseen, vuorovaikutukseen ja yhteiseen kehittimiseen.
Erityisend tavoitteena on integroida jdrjestéihin kertyvd ilmiéldhtéinen tieto osaksi
hyvinvointialueiden seké kuntien HYTE-tydn tietoperustaa ja pddtéksentekoa.

Mukana olevat kunnat ovat Vantaa, Kerava, Espoo, Kauniainen, Karkkila ja Lohja jotka toimivat
hankkeessa yhteisty6kumppaneina. Kunnat osallistuvat hankkeen toimenpiteisiin, tuovat mukaan
omat palvelunsa ja verkostonsa sekd sitoutuvat toimintamallien kdytté6nottoon ja juurruttamiseen.
Kuntien mukanaolo varmistaa, etté hanke kiinnittyy kuntien kdytdnnén HYTE-ty6hén ja tukee
kuntien, hyvinvointialueiden ja jérjestdjen yhteistd toimintaa.

VAKEnN osalta molemmat alueen kunnat toimivat hankkeessa yhteistydkumppaneina. LUVN hankeen
kumppaneina ovat kunnat, jotka edustavat vdestdpohjaltaan ja ominaispiirteiltdan
tarkoituksenmukaista kokonaisuutta hankkeen tavoitteiden ja kohderyhman nakdékulmasta.

Kuntien mukanaolo mahdollistaa toimintamallien kehittamisen erilaisissa toimintaymparistdissa ja
tukee niiden laajentamista koko hyvinvointialueelle. Kumppanuus edistda yhteisten toimintamallien
kdyttéonottoa ja juurtumista osaksi alueellista hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota.

VAIKUTTAVUUS

Minka jaottelun mukaan hankkeen toimenpiteita kohdennetaan?

Sukupuoli

Ika

Alue: VAKE: koko hyvinvointialue

Koulutustaso (VAKE: Matala koulutustaso, Ei koulutusta)
Ulkomaalaistaustaiset / maahan muuttaneet (VAKE)
Ammattilaiset, asiantuntijat, paattajat

Muu, kuvaa seuraavassa kohdassa

O O O O O O O

Kuvaa hankkeen kohderyhmit ja keinot/kanavat heidén tavoittamisekseen? *

maks. 2000 merkkid

Hankkeen ensisijaisena kohderyhméné ovat 15-24-vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset, joilla on
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Arvioi kunkin kohderyhman osalta sen suuruutta ja kuinka suuren osan kohderyhmasta hanke
tavoittaa? *

maks. 2000 merkkid
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Miten hankkeen kohderyhma on mukana hankkeen suunnittelussa? *
maks. 2000 merkkid

Kohderyhman osallistuminen hankkeen suunnitteluun toteutuu ensisijaisesti valillisesti seka
kohdennetuissa osallistavissa toiminnoissa.

Hankkeen valmistelussa hyddynnetaan:
e 3.sektorin ja kohderyhmadn kanssa tyoskentelevien ammattilaisten kokemustietoa
e asiakas- ja ilmidtietoa, joka kuvaa NEET-nuorten palvelutarpeita ja palvelujen katvealueita

Hankkeen aikana toteutetaan sidosryhméaverkostoanalyysi (Stakeholder Network Analysis), jossa

Lisaksi hankkeessa toteutetaan kohdennettuja osallistavia menetelmid, joiden avulla kohderyhman
oma aani tuodaan suunnitteluun ja kehittamiseen, kuten:

e TyoOpajoja ja asiakasraateja (vahintaan 4 kpl), joissa kohderyhmaéan kuuluvat tuovat esiin
kokemuksiaan palveluista ja niiden kehittamistarpeista

o kokemusasiantuntijoiden osallisuus kokemusten kerdamisessa seka toimenpiteiden
kehittdmisessa ja arvioinnissa (vahintaan 10 kertaa)
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e palautekeruu pilotoitavista toimintamalleista . [ahetemalli)

e yhteistyota jarjestdjen kanssa, jotka toimivat suoraan NEET-nuorten kanssa ja tuovat heidan
nakodkulmansa kehittdmistyohon

Osallistaminen kytketaan erityisesti hankkeen toimintamallien kehittamiseen, jotta ratkaisut
vastaavat paremmin niiden nuorten tarpeisiin, jotka ovat nykyisin palvelujarjestelman kannalta
vaikeimmin tavoitettavia.

Miten hankkeen toiminta vahentaa vaestoryhmien vilisten terveyserojen kaventamista? *

maks. 2000 merkkid

Hankkeen toiminta kohdistuu erityisesti vaestéryhmiin, joiden hyvinvointi ja toimintakyky ovat
heikompia tai joiden palvelujen saavutettavuudessa on puutteita, kuten tydeldman ja koulutuksen
ulkopuolella oleviin nuoriin ja nuoriin aikuisiin. Erityista huomiota kiinnitetaan
maahanmuuttajataustaisiin nuoriin ja nuoriin aikuisiin alueen vdestorakenteen nakdkulmasta.

Terveyserojen kaventamista edistetdan seuraavilla tavoilla:

e Parantamalla varhaista tunnistamista: eri toimijoiden yhteistyd tukee ammattilaisia
tunnistamaan asiakkaiden tarpeita aiempaa systemaattisemmin ja ohjaamaan asiakkaat
oikea-aikaisiin palveluihin.

e Vahvistamalla palveluohjausta ja ohjautumista: hyvinvointilahete ja siihen liittyva
tiedonkeruu parantavat erityisesti kolmannen sektorin palveluiden tavoittavuutta ja sen
vaikuttavuuden seuraamista.

o Hyoédyntamalld monipuolista tietoa: hankkeessa kootaan jarjestéjen ja muiden toimijoiden
tuottamaa kokemustietoa ja ilmidtietoa, mika auttaa tunnistamaan haavoittuvia ryhmia ja
kohdentamaan toimenpiteita oikein.

e Parantamalla yhteistyota ja tiedonkulkua: yhteistydrakenteiden kehittaminen vahentaa
palvelujen pirstaleisuutta ja varmistaa, etta eri toimijat tavoittavat kohderyhmia yhdessa.

Lisaksi hanke vahvistaa kriisinkestavyytta kohdentamalla HYTE-toimenpiteita niihin vdestdryhmiin
ja alueisiin, joissa muutostilanteet heikentavat nopeasti arjen toimintakykya. Tiedolla johtamista,
monialaista yhteistyota ja palvelujen saavutettavuutta kehittdmalla parannetaan vaeston
mahdollisuuksia saada oikea-aikaista tukea seka yllapitaa toimintakykya ja luottamusta
tulevaisuuteen. Ajantasainen tilannekuva, toimiva tiedonvaihto ja sujuvat palveluohjauksen
rakenteet tukevat ilmididen varhaista tunnistamista ja nopeaa reagointia, mika vahvistaa seka
yksildiden ettd yhteisojen valmiuksia selviytyd muutoksista ja kriiseista.

HANKKEEN LAPIVIENNIN KUVAUS JA SUUNNITELMA

Rahoitushakulomake luonnosteluun Sivu 9/34
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Hankkeen tulee tdyttaa ja palauttaa lapiviennin kuvausta ja suunnitelmaa koskeva vaikutusketju,
jonka mallipohja on poimittavissa terveyden edistamisen maararahan kokonaisuuden sivuilta
Innokylasta (Tiedostot-osio). LINKKI terveyden edistimisen madrarahan sivuille Innokyldan.
Linkki avautuu uudessa ikkunassal.inkki avautuu uudessa ikkunassaKayta kyseistd mallipohjaa ja
liitd dokumentti esim. pdf-muodossa. Tarkista, ettd se tulostuu luettavassa muodossa.

Vaikutusketju *

Hakemukselle liitetdan vaikutusketju-tiedosto. Liitettdvan tiedoston tulee olla muotoa pdf, png, docx, jpg, jpeg tai xIsx.
Koko enintdan 25 Mt.

Liitteen kuvaus maks. 100 merkkié

Kuvaa menetelmit, joita hankkeessa tullaan kdyttamaan ja perustelut valinnalle. *

maks. 5000 merkkid

dokumentteja, sidosryhmakyselyita,
verkkosivuanalyyseja, systeemikarttoja ja kohderyhméahaastatteluja asiakaspolkujen,
palvelukatkosten ja kokemusten tunnistamiseksi seka toimijoiden roolien ja

yhteistyorakenteiden selvittamiseksi. Lisaksi menetelmina ovat_
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tyOpajoissa,

-Asiakasosallisuuden ja asiakasymmarryksen vahvistaminenIVarmistetaan
kohderyhman systemaattinen osallistuminen kehittdmiseen. Menetelmina kaytetdan
tyOpajoja, asiakasraateja, kokemusasiantuntijatoimintaa seka pilotointeihin kytkeytyvaa

palautekeruuta. Saavutettavuutta tuetaan tarvittaessa tulkkaus- ja kaanndspalveluilla.

4. Toimintamallien juurruttaminen, arviointi ja levittaminen: Kehittaminen kytketdan

alusta alkaen olemassa oleviin rakenteisiin ja palveluihin, jotta syntyvat toimintamallit
juurtuvat pysyvaksi osaksi HYTE-tyota. Menetelmina kaytetdan systemaattista
dokumentointia, koulutuksia, viestintaa seka jatkuvaa seurantaa ja arviointia Innokylan

kayttdonoton tietopaketin periaatteita hyddyntaen.
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Minkalaisia taloudellisia vaikutuksia hankkeella on pitkalla aikavalilla? *

(Jos toiminnalla ehkdistédn tai lykdtddn korjaavia toimenpiteitd, mitkd ovat pitkén aikavdlin taloudelliset vaikutukset?
Esimerkiksi verrattuna tilanteeseen, jossa toimintaa ei ole ollenkaan. Lisdtietoja ja esimerkkejé
kustannusvaikuttavuudesta.)

Maks. 4000 merkkid

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy tuottaa merkittavia taloudellisia hyotyja pitkalla aikavalilla. Hankkeen
taloudellisia vaikutuksia voidaan arvioida seka yksilo- ettd jarjestelmatasolla. Suomessa yhden
syrjaytyneen nuoren elinkaarikustannusten on arvioitu olevan noin 1,2 miljoonaa euroa. Hankkeessa
varhaisella tunnistamisella, palveluohjauksen parantamisella ja palveluihin [6ytymiselld voidaan
ehkaista tai lykata syrjaytymista ja vahentda raskaampien palvelujen tarvetta.

Mikali hankkeen toimenpiteet vaikuttavat esimerkiksi 10-20 nuoren tilanteeseen siten, ettd heidan
palvelutarpeensa vahenee merkittdvasti tai kiinnittyminen koulutukseen tai tydelamaan paranee,
voidaan pitkan aikavalin taloudelliseksi vaikutukseksi arvioida satojen tuhansien tai jopa yli
miljoonan euron sdast6ja verrattuna tilanteeseen ilman hanketta.

Hankkeen taloudellisia vaikutuksia voidaan arvioida myds valillisesti tavoitettavien nuorten kautta.
Mikali hanke tavoittaa arviolta 200 nuorta palveluiden ja ammattilaisten kautta, vaikutukset syntyvat
padosin palveluohjauksen tehostumisesta, varhaisemmasta tuesta ja raskaampien palvelujen
tarpeen vahenemisesta.

Vaikutusten voidaan arvioida kohdistuvan eri tasoisina siten, ettd osalla nuorista palveluprosessit
nopeutuvat ja kevenevat, osalla valtetdan raskaampia palveluja ja pienelld osalla ehkaistaan
merkittdvampaa syrjaytymiskehitysta. Varovaisen arvion mukaan tdma voi tuottaa pitkalla aikavalilla
vahintaan satojen tuhansien eurojen ja realistisesti jopa useiden miljoonien eurojen
kustannusvaikutuksen verrattuna tilanteeseen ilman hanketta.

Lisaksi tehostettu palveluohjaus ja monitoimijainen yhteistyo vahentavat palvelujen paallekkaisyytta,
nopeuttavat asiakkaiden ohjautumista tarkoituksenmukaisiin palveluihin ja vahentavat
viivastyneesta tuesta aiheutuvia kustannuksia.
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Tiedolla johtamisen avulla resursseja voidaan kohdentaa tehokkaammin, mika tuottaa lisdasaastoja
palvelujarjestelmassa.

e Varhainen tunnistaminen ja palveluohjauksen parantaminen vahentavat korjaavien
palvelujen tarvetta (esim. sosiaali- ja terveyspalvelut, toimeentulotuki)

e Tiedolla johtamisen ja yhteistyorakenteiden kehittaminen tehostaa resurssien
kohdentumista ja vahentaa paallekkaista toimintaa ja parantaa eri toimijoiden valista
tyonjakoa. Yhteinen tilannekuva mahdollistaa paremman ennakoinnin ja kohdennetut
toimenpiteet (esim. suunnitelmatyd, jarjestéavustusten kohdentaminen, kehittamistyon
kohdentaminen oikein), mika lisda julkisten investointien vaikuttavuutta. Kaytannossa
esimerkiksi tunnistetaan nopeasti alueet ja kohderyhmat, joissa nuorten palveluihin
kiinnittyminen on heikointa, ja kohdennetaan toimenpiteita

e Tehostettu palveluohjaus vahentda palvelujen paallekkaistd kayttoa, viivastyneesta tuesta
johtuvia kustannuksia, hairiokysyntaa, seka raskaampien ja kalliimpien palvelujen tarvetta,
kun asiakkaat ohjautuvat oikea-aikaisesti tarkoituksenmukaisiin palveluihin. Tama parantaa
palvelujdrjestelman kustannustehokkuutta ja ehkdisee ongelmien kasautumista. Tama tukee
my6s ammattilaisen vaikuttavaa tyota ja asiakkaan pdasya palveluihin. Kaytannossa
esimerkiksi ammattilainen nakee digitaalisesta ratkaisusta, mita palveluja nuorelle on
tarjolla, saa ohjattua nopeammin oikeaan paikkaan ilman valivaiheita ja saa palautteen, etta
nuori on l6ytanyt palveluun.

Hankkeen vaikutukset kohdistuvat seka yksilotasolle (parempi toimintakyky, hyvinvointi ja terveys,
tyollistyminen) ettd yhteiskunnan tasolla tdma ndkyy muun muassa alentuneina sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannuksina seka lisddntyneena tyollisyytena ja tuottavuutena

e Ennaltaehkaisevat toimenpiteet tuottavat positiivista taloudellista tuottoa julkisille
investoinneille pitkalla aikavalilla verrattuna tilanteeseen, jossa palveluihin paasy viivastyy ja
ongelmat karjistyvat. Hankkeessa kehitettava toimintamalli tukee pysyvasti
kustannusvaikuttavaa toimintaa vahvistamalla tiedolla johtamista, palveluohjausta ja
monitoimijaista yhteistyota.

e  Jarjestoilta tuleva pulssitieto (esim. “nuoret eivat 16yda palveluihin”, “pdihdeilmio kasvaa
tietylld alueella”) yhdistyy tilasto- ja palvelutietoon ja hiljainen tieto saadaan nakyvaksi
paatoksenteossa. lImidtieto tdydentaa virallista tilastotietoa ja tuo esiin varhaisia
muutossignaaleja. Tama tieto hyodyntaa myos laajemmin Uudenmaan alueen kehittamista
hyte-verkostojen kautta seka vahvistaa osaltaan kriisinkestavyytta.

Hankkeen kustannusvaikuttavuus perustuu siihen, etta varhaisemmilla, kevyemmilla ja paremmin
kohdennetuilla toimenpiteilld ehkaistdan raskaampien ja kalliimpien palvelujen tarvetta seka
nopeutetaan asiakkaiden ohjautumista tarkoituksenmukaisiin palveluihin. N&in rajallisilla resursseilla
saavutetaan suurempi hyvinvointi- ja terveyshyoty.
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TOIMINNAN TOTEUTUS

HANKKEEN PERUSTIEDOT

Hankkeen nimi *

Sujuvat polut — Saavutettavan palveluohjauksen ja hyvinvointitiedon kehittdmishanke / SUJUVA-
hanke

Avustuksen kdyton alueellinen kohdentuminen *

Valitse parhaiten soveltuva alue, jolle haettavan avustuksen kaytto kohdentuu.
Kunta/kuntia

Maakunta/maakuntia

Hyvinvointialue/hyvinvointialueita

Koko Suomi

O O O O O O

Kansainvélinen
Alue / alueet*

Haulle on maaritetty avustuksen kayttdajaksi: 1.1.2027 - 31.3.2029. Avustettavan hankkeen
kustannusten on synnyttava kayttdaikana.

Hanke alkaa * (pp.kk.vvwv) 01.03.2027

Hanke paattyy * (pp.kk.vvwv) 31.3.2029 ( 28.2.2029+ hankehallinnollinen tyé 31.3.2029 asti)

TOIMINNAN SUUNNITTELU
Miten seurantatietoa toiminnan tuloksellisuuden ja vaikutusten arviointiin kerataan ja
hy6dynnetain? *

(Kuvaa tiedonkeruun menetelmdt, vastuut ja aikataulu. Miten kerdttyd tietoa hyédynnetddn toiminnan kehittdmisessd?)

Maks. 4000 merkkid

Hankkeessa keratdan systemaattisesti seka maarallista etta laadullista seurantatietoa, jota
hyodynnetdan toiminnan ohjauksessa, kehittdmisessa ja arvioinnissa koko hankkeen ajan.
Seurantatiedon keruuta tukee hankkeen alkuvaiheessa toteutettava sidosryhmaverkostoanalyysi,
jonka Laurea toteuttaa. Analyysi tuottaa jasennellyn Iahtotilannekuvan toimijoista,
yhteistyorakenteista, palveluohjauksen rajapinnoista seka kehittamistarpeista. Tata hyodynnetaan
toimenpiteiden kohdentamisessa seka hankkeen etenemisen ja muutoksen arvioinnissa.

Seurantaa toteutetaan neljassa toisiaan tdydentadvassa kokonaisuudessa:
1. HYTE-tiedon kokoaminen ja yhteinen tilannekuva:: Seurataan tiedolla johtamisen
ratkaisun (HYTE-tilannekuva) kehittymista ja kayttda. Prosessimittareina ovat mm.
yhdistettyjen tietolahteiden lukumaara ja tilannekuvaa hyddyntavien verkostojen maara.
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Tulosmittareina seurataan tilannekuvan kayttda ja ammattilaisten kokemusta tiedon
hyodynnettavyydesta (kyselyt). Lisaksi arvioidaan yhteistyon toimivuutta
verkostotapaamisten (mm. NEET-verkosto), osallistuvien organisaatioiden maaran ja
ammattilaisten kokemusten perusteella.

2. Palveluohjaus ja ldhetetoimintamallin: Palveluohjauksen toimintamallille rakennetaan
mittaristo ja raportointikdytannot. Seurataan lahetteiden maaraa, asiakkaiden palveluun
paatymista seka palautetiedon valittymista lahettavalle ammattilaiselle ja tiedolla
johtamisen kayttoon. Lisdksi arvioidaan toimintamallin kdytettavyyttd ammattilaisten ja
asiakkaiden nakokulmasta. Vaikutuksia mitataan erityisesti ohjautumisprosessin sujuvuuden
kautta, kuten ajan lyhenemisena tunnistamisesta palveluun paatymiseen. Nain arvioidaan
seka toimintamallin toimivuutta ettd sen tuottamaa hyotya palveluohjauksessa ja tiedolla
johtamisessa.

3. Asiakasosallisuus ja asiakasymmarrys: Seurataan asiakasosallisuuden toteutumista ja
laatua. Prosessimittareina kaytetdan osallistuneiden asiakkaiden maaraa, asiakaspalautteita
sekd kehittdmisehdotusten etenemista (%). Kohderyhman nakékulmaa keradtaan tyopajoista,
asiakasraadeista ja pilotoinneista. Nain varmistetaan, etta kehittaminen perustuu
asiakasymmarrykseen ja tukee erityisesti vaikeasti tavoitettavien ryhmien huomioimista.

4. Juurruttaminen, arviointi ja levittaminen: Edistymista arvioidaan pilotointien perusteella.
Seurataan toimintamallien kdyttoonottoa, koulutusten toteutumista seka sitd, missa
laajuudessa mallit integroituvat osaksi arjen ty6ta ja olemassa olevia rakenteita.

Seurantatiedon keruusta vastaavat hankkeen projektihenkil6sto. Tietoa kerataan hankkeen eri
vaiheissa, ja sita kasitelldadn saannollisesti projektiryhmassa ja ohjausryhmassa.

Kerattya tietoa hyodynnetdan toimintamallin kehittdmisessa, pilotointien suuntaamisessa seka
juurruttamisessa. Lisaksi se toimii perustana vaikuttavuuden arvioinnille ja raportoinnille ja
paatdksenteolle hankkeen aikana ja sen jalkeen. Tuotettua tilannekuva- ja seurantatietoa
hyodynnetdaan HYTE-johtamisen lisdaksi myos ennakoivassa suunnittelussa, kuten turvallisuuden ja
varautumisen sekd segregaation ehkaisyn tyon tukena.

Miten hankkeessa kehitetyt/jatkokehitetyt toimintamallit/tuotokset otetaan kidytt66n ja
juurtuvat? *

(Mikd eri toimijoiden rooli on siind, ettd kehitetyt toimintamallit/tuotokset juurtuvat osaksi olemassa
olevaa toimintaa?)
Maks. 4000 merkkié

Hankkeessa kehitetyt ja jatkokehitetyt toimintamallit seka tuotokset otetaan kayttoon vaiheittain
osana olemassa olevia rakenteita, palveluja ja yhteistyokadytantoja. Kayttoonotto ei perustu erillisten
rinnakkaisten toimintojen rakentamiseen, vaan siihen, etta kehitetyt ratkaisut kytketaan jo
hankeaikana osaksi hyvinvointialueiden, kuntien ja jarjestdjen kaytannon toimintaa, digitaalisia
ratkaisuja ja yhteistyorakenteita.

Kayttoonotto etenee vaiheittain. Alkuvaiheessa tunnistetaan nykyiset toimintakaytannot,
organisaatiorajat, palveluohjauksen katkokset seka ne rakenteet, joihin toimintamallit kiinnitetaan.
Taman jalkeen toimintamalleja kehitetdaan yhteiskehittamallad yhdessa ammattilaisten,
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yhteistydkumppaneiden ja kohderyhman kanssa. Pilotointivaiheessa malleja testataan valituissa
toimintaymparistdissa, minka jalkeen niitd muokataan saadun kokemuksen, palautetiedon ja
seurantatiedon perusteella. Juurruttamisvaiheessa kdyttoon soveltuvat toimintamallit kuvataan,
dokumentoidaan, koulutetaan ja liitetdan osaksi pysyvaa toimintaa.

Juurtumista vahvistetaan erityisesti viidelld keskeisella tavalla.

1. Toimintamallit kehitetddan olemassa olevien palvelujen, verkostojen ja digitaalisten alustojen
pohjalle, mika tukee niiden kayttdonottoa hankkeen jalkeen.

2. Ammattilaiset, esihenkil6t ja yhteistydkumppanit osallistuvat kehittdmiseen alusta alkaen,
mika lisda omistajuutta ja kdytannon sitoutumista.

3. Toimintamalleille laaditaan yhteiset kuvaukset, kayttoperiaatteet, ohjeet ja tarvittaessa
mittarit, jotta niita voidaan soveltaa yhdenmukaisesti eri toimintaymparistoissa.

Kayttoonottoa tuetaan koulutuksilla, tyopajoilla, viestinnalla ja kdaytannon ohjauksella.

5. Juurtumista seurataan osana hankkeen seurantaa ja arviointia, jolloin voidaan varmistaa,
etta toimintamallit eivat jaa kokeiluiksi vaan siirtyvat osaksi arjen tyota.

Hyvinvointialueet vastaavat toimintamallien sovittamisesta omiin palvelurakenteisiinsa,
johtamiskaytantoihin ja asiakasohjauksen prosesseihin. Ne vastaavat pilotointien toteutuksesta,
kdyttéonoton koordinoinnista omilla alueillaan seka siitd, ettd toimintamallit kytkeytyvat osaksi
alueellista HYTE-ty6ta ja tiedolla johtamista. Johto, esihenkil6t ja asiantuntijat ovat keskeisessa
roolissa siind, ettd kehitetyt ratkaisut otetaan osaksi pysyvia toimintakaytantoja.

Kunnat osallistuvat kdyttoonottoon erityisesti niissa palveluissa ja yhteistyorakenteissa, joissa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo, varhainen tuki ja asukkaiden arjessa tavoittaminen
tapahtuvat kohderyhman palveluissa. Kuntien rooli korostuu yhteisen tilannekuvan
hyodyntamisessa, palvelupolkujen kehittamisessa sekd monialaisen yhteistyon vahvistamisessa.

Jarjestot ovat keskeisia kumppaneita toimintamallien kdyttoonotossa ja juurruttamisessa. Ne
osallistuvat kehittamiseen, pilotointiin, palautetiedon tuottamiseen seka kohderyhman
tavoittamiseen. Jarjestdjen rooli on erityisen tarkea palveluohjauksen ja lahetekaytantdjen
kehittamisessa seka pulssi- ja ilmidtiedon tuottamisessa yhteiseen tietoperustaan. Juurtumisen
kannalta on olennaista, etta jarjestdjen rooli tunnistetaan osana HYTE-tyota.

Laurea tukee juurruttamista menetelmallisesti. Laurea tuo palvelumuotoilun, yhteiskehittamisen ja
sidosryhmaverkostoanalyysin osaamista, joiden avulla varmistetaan, etta toimintamallit ovat
kayttajalahtoisia, kayttéonotettavia ja jasenneltyja. Laurea tukee kehittamisprosessin
systematisointia, arviointia ja tulosten jasentamistd, mika vahvistaa toimintamallien siirrettavyytta ja
kdyttéonotettavuutta.

Juurtumista tukee myds hankkeen ohjaus- ja projektiryhméan saannéllinen seuranta ja
hyvinvointialueiden vahva sitoutuminen ja tarpeeseen perustuva kehittdminen. Tavoitteena on, etta
kehitetyt toimintamallit integroituvat pysyvasti osaksi hyvinvointialueiden, kuntien ja jarjestojen
yhteistyorakenteita, asiakasohjausta ja HYTE-ty6td. Toimintamallit kuvataan siten, etta niita voidaan
soveltaa hankkeen jalkeen myds muihin kohderyhmiin ja toimintaymparistéihin
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Miten ja kenelle hanke viestii toiminnastaan hankkeen eri vaiheissa? *
Maks. 4000 merkkié

Hankkeen viestintd on suunnitelmallista ja sita toteutetaan koko hankkeen elinkaaren ajan
yhteistyossa hankekonsortion ja kumppaneiden kanssa. Kdynnistysvaiheessa viestitdaan keskeisille
sidosryhmille (hyvinvointialueet, kunnat, jarjestot, Ohjaamot, ammattilaiset ja rahoittaja) hankkeen
tavoitteista, rooleista ja yhteistyorakenteista. Viestinta toteutetaan verkostoissa, kdynnistysinfossa
ja kohdennetulla sidosryhmaviestinnalla, ja sen tavoitteena on sitouttaa toimijat yhteiseen
kehittamiseen.

Toteutusvaiheessa viestintda kohdistuu ammattilaisiin, yhteistydkumppaneihin ja ohjaaviin
rakenteisiin. Viestintakanavina kdytetdan mm. Teamsia, uutiskirjeitd, intranetia, ohjaus-
/projektiryhman kokouksia, tydpajoja ja saannollisia raportointeja. Liséksi-jarj SimE

Laurean toteuttamaa sidosryhmaverkostoanalyysia. Tyopajassa validoidaan analyysin tuloksia seka
syvennetdan ymmarrysta tunnistetuista palvelupoluista, katveista ja kehittamistarpeista. Tilaisuus
kokoaa yhteen kuntien ja hyvinvointialueiden ammattilaisia, jarjestotoimijoita seka keskeisia
yhteistyokumppaneita. Tilaisuudessa esitelldadan hankkeessa tuotettua tilannekuvaa ja kehittamistyon
tuloksia seka kasitellaan niitd yhteiskehittdmisen menetelmin. Tyopajassa tunnistetaan yhdessa
palveluohjauksen katveita, kehittamistarpeita ja hyvia kdaytantoja seka vahvistetaan toimijoiden
valista yhteistyota ja yhteistda ymmarrysta kohderyhman tilanteesta. Tilaisuuden lisdksi tilannekuvaa
ja kehittamistyon tuloksia kasitellaan saanndllisesti hankkeen ohjaus- ja projektiryhmissa, mika tukee
jatkuvaa kehittamista, paatoksentekoa ja toimintamallien kdyttoonottoa.

Tulosten levittdmisen ja juurruttamisen vaiheessa viestintd kohdentuu laajasti hyvinvointialueille,
kunnille, sote-ammattilaisille, jarjestoille ja paatoksentekijoille. Tuloksista viestitadn raporttien,
webinaarien, verkostotilaisuuksien ja julkaisujen kautta. Tavoitteena on toimintamallien
kdyttoonotto ja levittaminen.

Koko hankkeen ajan viestintd on vuorovaikutteista ja tukee seka tiedon jakamista etta sidosryhmien
osallistumista. Viestinnan avulla varmistetaan, etta hankkeen toiminta, tulokset ja vaikutukset
tavoittavat oikeat kohderyhmat oikea-aikaisesti.

Millaisia eettisid kysymyksid hankkeeseen mahdollisesti liittyy ja miten ne huomioidaan? *
Maks. 4000 merkkié

Hankkeessa huomioidaan keskeiset eettiset nakdkohdat, jotka liittyvat erityisesti tietosuojaan,
haavoittuvien ryhmien asemaan, tiedon kdyttéon seka toiminnan lapindakyvyyteen.

Tietosuoja ja luottamuksellisuus ovat keskeisid, silla hankkeessa kdsitelldadn palvelujarjestelmaa ja
kohderyhmaa koskevaa tietoa. Kaikki analysoitava tieto kasitelldaan siten, ettei yksittaisid henkil6ita
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voida tunnistaa. Henkil6tietojen kasittelyssa noudatetaan tietosuojalainsaadantoa seka tiedon
minimoinnin periaatetta.

Haavoittuvien ryhmien huomioimisessa kiinnitetaan erityista huomiota siihen, ettei toiminta lisaa
leimautumista tai eriarvoisuutta. Kohderyhmaa tarkastellaan ensisijaisesti ilmio- ja
palvelujarjestelmatasolla, eika yksittdisia henkildita tai ryhmia maaritella leimaavasti.
Osallistumistilanteissa varmistetaan kohderyhmaldisten kunnioittava ja turvallinen kohtaaminen
sekd heidan oikeutensa omaan ndkdkulmaansa ja kokemustietoonsa. Osallistuminen toteutetaan
vapaaehtoisesti, osallistujien hyvinvointia tukevalla tavalla ja siten, ettd heidan kokemuksensa
otetaan aidosti huomioon kehittamistyossa.

Yhdenvertaisuutta ja saavutettavuutta edistetdadn varmistamalla, etta kehitetyt toimintamallit ovat
eri toimijoiden hyodynnettavissa ja tukevat palveluihin paasya yhdenvertaisesti. Osallisuus
toteutetaan eettisesti kestavalla tavalla: osallistuminen on vapaaehtoista, turvallista ja osallistujien
hyvinvointia tukevaa.

Tiedolla johtamisessa huomioidaan tiedon laatu, luotettavuus ja mahdolliset vinoumat. Tavoitteena
on varmistaa, etta tieto tukee oikeudenmukaista ja vaikuttavaa paatoksentekoa eika vahvista
olemassa olevia hyvinvointi- ja terveyseroja.

Hyoddyn ja mahdollisten haittojen arviointi on osa hankkeen seurantaa ja arviointia. Mahdollisiin
kielteisiin vaikutuksiin reagoidaan ennakoivasti kehittamistyon aikana.

Lapinakyvyys ja luotettavuus varmistetaan viestimalla avoimesti hankkeen tavoitteista,
rahoituksesta ja tuloksista sekd noudattamalla hyvan tieteellisen ja hallinnollisen kdytannon
periaatteita.

Minkalaisia riskeja hankkeeseen liittyy ja miten niihin varaudutaan? *

Maks. 4000 merkkid

Hankkeeseen liittyy useita kehittamistyolle tyypillisia riskeja, jotka huomioidaan suunnittelussa ja
toteutuksessa seka hallitaan ennakoivilla toimenpiteilla.

e Keskeinen riski liittyy monitoimijaisen yhteistyon toimivuuteen. Eri organisaatioiden
toimintatavat, jarjestelmat, resurssit ja prioriteetit voivat erota toisistaan, mika voi hidastaa
yhteisten toimintamallien kehittdmista ja kdyttéonottoa.

e Riskid hallitaan sopimalla selkeat roolit ja vastuut hankkeen alussa, varmistamalla
saannollinen vuorovaikutus projektiryhman ja ohjausryhman tasolla seka tekemalla
korjausliikkeita tarvittaessa.

e Toinen keskeinen riski liittyy digitaalisen tilannekuvan kehittamiseen. Tiedon saatavuus,
yhteensopivuus ja kaytettavyys voivat rajoittaa ratkaisun toteutusta. Erityisena riskina on,
etta keskeisia tietolahteita ei saada yhdistettya tai tieto ei ole riittdvadn ajantasaista.
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o Riskia hallitaan hyédyntamalla ensisijaisesti olemassa olevia digitaalisia ratkaisuja ja
tietoldhteita seka rajaamalla kehittaminen realistiseksi. Hankehakemuksen
valmistelussa on jo kayty keskustelu VAKEn verkkosivutoimittajan kanssa realistisista
kehittamissuunnista, saatu alustava budjettiarvio ja toteutettu alustava arvioi seka
kehittamisesta.

o Kehittdmista toteutetaan vaiheittain ja pilotoiden, jotta esimerkiksi integraatioihin ja
kaytettavyyteen liittyvat riskit pystytaan korjaamaan ennen seuraaviin vaiheisiin
siirtymista.

Hankkeeseen liittyy my0s tietosuojaan ja tietoturvaan liittyva riski, erityisesti silloin kun
yhdistetdan eri lahteistd saatavaa tietoa ja kasitelladn kohderyhmiin liittyvaa tietoa. Riskia
hallitaan siten, etta hankkeessa ei kasitella henkil6tason tietoa ilman selkeaa perustetta,
noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantoa ja organisaatioiden omia tietosuojaohjeita seka
hyddynnetdan ensisijaisesti tietoa, josta ei voi tunnistaa yksittdisia henkiloita.
Palveluohjauksen kehittamiseen liittyy erityinen tietosuojaan ja tietoturvaan liittyva riski,
koska lahetetoimintamallissa asiakkaan perustietoja (kuten nimi ja yhteystiedot) siirretdan
organisaatiolta toiselle. Riski liittyy erityisesti siihen, ettd henkilotietoja kasiteltaisi ilman
selkeda suostumusta tai etta tiedonsiirrossa syntyy tietoturvapoikkeamia. Riskia hallitaan
siten, etta tietojen kasittelyssa noudatetaan voimassa olevaa tietosuojalainsadadantoa (EU:n
yleinen tietosuoja-asetus, GDPR) seka hyvinvointialueiden ja kumppaniorganisaatioiden
omia tietosuoja- ja tietoturvaohjeita ja toteutetaan henkiltietojen kasittelya koskeva
vaikutustenarviointi (DPIA). Yhteisty6ta tehddan tarvittaessa organisaatioiden
tietosuojavastaavien kanssa toimintamallin lainmukaisuuden ja tietosuojan varmistamiseksi.
Tietojen siirrossa hyddynnetdan vain turvallisia ja organisaatioiden hyvaksymia
tiedonsiirtokanavia, ja siirrettavat tiedot rajataan minimiperiaatteen mukaisesti vain
palveluohjauksen kannalta valttamattomiin tietoihin. Palautetietoa hyddynnetdan seka
lahettdavan ammattilaisen tyon tukena etta tiedolla johtamisessa vain sovitun
kayttotarkoituksen mukaisesti.

Hankkeeseen liittyy riski kohderyhman tavoittamisesta, erityisesti haavoittuvassa asemassa
olevien nuorten osalta.

o Riskia hallitaan hyodyntamalla olemassa olevia palveluja ja verkostoja (esim.
jalkihuolto, aikuissosiaalityd, Ohjaamot, tyollisyyden monialaiset palvelut) seka
tekemalla tiivista yhteistyota jarjestdjen ja NEET-verkoston kanssa.

Palveluohjauksen kehittamiseen liittyy riski, ettd toimintamalli ei juurru pysyvaksi osaksi
arjen tyota.

o Riskia hallitaan ottamalla ammattilaiset mukaan kehittamiseen alusta alkaen,
pilottien kautta seka varmistamalla johdon sitoutuminen. Juurruttamista tuetaan
koulutuksilla, viestinnalla ja rakenteisiin kytkemisella.

Aikatauluun ja resursseihin liittyvat riskit voivat ilmeta esimerkiksi viivastyksina tai
henkildstomuutoksina.

o Naita hallitaan realistisella aikataululla, selkealla projektijohtamisella seka
saannolliselld seurannalla. Mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan ohjausryhman
kautta.

Hankkeessa tuotetun tiedon hyédyntamiseen liittyy riski, etta se ei vakiinnu osaksi
paatdksentekoa.
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o Riskia hallitaan siten, etta tiedon tuottaminen sidotaan suoraan johtamisen ja
palvelujen kehittdmisen tarpeisiin seka varmistetaan tiedon kaytettavyys ja
ymmarrettavyys jo hankeaikana.

Riskienhallinta on osa hankkeen jatkuvaa seurantaa, ja riskeja arvioidaan saannollisesti
projektiryhmassa ja ohjausryhmassa.

HANKKEEN ASIANTUNTEMUS, JARJESTAYTYMINEN JA YHTEISTYOVERKOSTOT
Hankkeen asiantuntemus ja resurssit *

(Kuvaa hanketoimijoiden osaaminen ja puitteet (tilat, vélineet ja laitteet), palkattava henkilGsté ja
heiddn tybkuukausiensa mddrd henkilittdin, vakituisen henkiléstén osallistuminen (tyékuukaudet),
mahdollisen vapaaehtoistyén mddrd. Lisdksi kuvaa, mitd toimintoja/tehtdvid aiotaan korvata
palkkioperusteisesti tai ostaa muualta)

Maks. 4000 merkkid

Hankkeen resurssit muodostuvat henkilostéresursseista, yhteistyéorganisaatioiden olemassa
olevista rakenteista seka tarvittavista ostopalveluista (esim. Viestintd, jarjestoyhteistyo ja
verkkosivukehitys). Resurssit on mitoitettu tukemaan hankkeen tavoitteita, erityisesti tiedolla
johtamisen, palveluohjauksen ja monitoimijaisen yhteistyon kehittamista.

Hankkeessa hyddynnetadn vahvasti olemassa olevia rakenteita ja verkostoja, mika vahvistaa
toiminnan kustannustehokkuutta ja mahdollistaa kehitettyjen toimintamallien juurtumisen osaksi
pysyvaa toimintaa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue:

Hankkeen toteutuksesta vastaa monialainen asiantuntijatiimi, joka yhdistaa kehittamisen, tiedolla
johtamisen ja palveluohjauksen osaamisen:

e Projektipaallikko, 25 tydkuukautta
e Kehittdjaasiantuntija, 18 tyokuukautta
e Erityisasiantuntija (omarahoitus), 25 % tydpanos, 24 kuukauden ajan

Hankehenkil6sto vastaa hankkeen kokonaiskoordinaatiosta, kehittamistydn toteutuksesta,
sidosryhmayhteistyosta seka toimintamallien kayttéonoton ja juurruttamisen tukemisesta.

Palveluiden ostot: Hankkeessa hyddynnetaan ostopalveluja erityisesti niissa tehtavissa, joissa
tarvitaan erikoistunutta osaamista tai laajaa verkostokattavuutta:

o Verkkosivukehitys ja digitaaliset ratkaisut: hyte-palvelutarjottimen jatkokehittaminen,
|ahetemallien toteutus seka tiedolla johtamisen ratkaisujen tukeminen

Rahoitushakulomake luonnosteluun Sivu 20/34
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o Jarjestdyhteistyo: jarjestdjen osallistuminen kehittdmistyéhon, kohderyhman tavoittaminen
seka ilmidtiedon tuottaminen
e  Muut: mm. hankeviestinta (sis. kddnnospalvelut), kokemusasiantuntijat ja tilintarkastus

Ldnsi-Uudenmaan hyvinvointialue:

- Projektipdcdillikké 24 tyékuukautta
- Projektikoordinaattori 12 tybkuukautta

Laurea-ammattikorkeakoulu:

Laurea-ammattikorkeakoulu tuo hankkeeseen korkeakoulukumppanina menetelmdillisté
asiantuntemusta sidosryhmdverkostoanalyysistd, palvelumuotoilusta, yhteiskehittdmisestd ja
kehittémisprosessien systematisoinnista. Laurean rooli painottuu erityisesti analyysity6hén,
palvelutarjottimen kdyttdjéldhtéisen jatkokehittdmisen tukemiseen sekd IGhetekdytinteiden
kehittdmisen menetelmdlliseen tukeen. Laurean mukanaolo tukee toimintamallien systemaattista
kehittémistd, kdytdnnoén pilotointia ja tulosten levittdmistd sekd vahvistaa hankkeen juurtumista ja
hyédynnettdvyyttd myds hankekauden jélkeen.

Laurean asiantuntijatyé vahvistaa hankkeen kykyd tunnistaa palvelujérjestelmdn rajapintoja,
jéisentdd kehittémistarpeita sekd tuottaa ratkaisuja, jotka ovat kéyttdjéldhtdisid, arvioitavia ja
juurrutettavissa osaksi olemassa olevia rakenteita.

kohdennetaan jdrjesttjen asiantuntemuksen ja yhteiskehittémistyén hankintaan. Hankinta tullaan

valmistelemaan hankkeen valmisteluvaiheessa ja se tullaan hankkimaan alueella toimivalta tai
toimivilta jérjestéiltd, joilla ndhdddn olevan asiantuntemusta kohderyhmdin osalta sekd verkosto- ja
kehittdmiskyvykkyyttd ja tarve lisdtd kohderyhmdn ohjautumista palveluihinsa.

Hankkeessa tullaan jdrjestdmddn tilaisuuksia, joihin hyédynnetddn tarpeen mukaan fasilitointitukea,
tilat ym

Kuvaa hankkeen jarjestdaytyminen, hallinnointi ja yhteistyoverkostot *
(Kuvaa hankkeen johto, hallinnointi, yhteistyéverkostot sekd niiden roolit hankkeessa ja
ohjausryhmdn suunnitellut jdsenet.)

Maks. 4000 merkkic

Hanke toteutetaan monitoimijaisena konsortiona, jossa VAKE toimii hankehallinnoijana ja vastaa
hankkeen hallinnosta, taloudesta, raportoinnista sekd sopimusasioista rahoittajalle. VAKEn nimetty
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projektipddllikké vastaa hankkeen operatiivisesta johtamisesta, tydpakettien koordinoinnista seké
hankkeen tavoitteiden etenemisen varmistamisesta. Tyétd ohjataan tiiviissé yhteistyéssé
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen (HYTE) johtamisrakenteiden kanssa. VAKEn toimialoilta
valitaan ne yksikét, joissa kohdataan kohderyhmdd ja joissa palveluohjauksen ldhetetoimintamallia
pilotoidaan ja VAKE vastaa oman alueen tavoitteiden ja toimenpiteiden kehittémisestd, pilotoinnista
ja kdyttéénoton edistdmisestd, sekd alueellisesta verkostotyostd.

LUVN toimii hankkeen osatoteuttajana ja vastaa oman alueensa tavoitteiden ja toimienpiteiden
kehittdmisestd, pilotoinnista sekd kdyttéonoton edistéimisestd osana omaa palvelujdrjestelmdéénsd
sekd vastaa omien verkostojensa sitouttamisesta hankkeen tavoitteisiin.

Laurea-ammattikorkeakoulu osallistuu hankkeeseen asiantuntijakumppanina. Laurea vastaa
sidosryhmdverkostoanalyysin menetelmidillisestéd suunnittelusta ja toteutuksen koordinoinnista sekd
tukee palvelumuotoilun ja yhteiskehittdimisen avulla hyte-palvelutarjottimien jatkokehittémistd ja
ldhetekdytéinteiden kehittémistd. Liséiksi Laurea osallistuu kehittdmisprosessin systematisointiin,
tulosten jdsentdmiseen ja arvioinnin tukemiseen. Laurean rooli tdydentdd hyvinvointialueiden
kédytdnnén kehittdmistyotd tuomalla hankkeeseen tutkimus- ja kehittémistoiminnan menetelmdillistd
asiantuntemusta sekd tukea kehittdmistyon jasentdmiseen, dokumentointiin ja juurruttamiseen.
Lisdksi Laurea tukee oppilaitosyhteistydhén liittyvéd kehittdmistd.

Hankkeen ohjaamisesta vastaa monitoimijainen ohjausryhmd, jossa on edustus hanketoimijoista
sekd keskeisistd sidosryhmistd, kuten alueen kunnista ja jérjesténeuvottelukunnista. Ohjausryhmddn
nimetddn jdsenet hyvinvointialueiden hyte-rakenteista seké palveluista. Ohjausryhmdn tehtédvdnd on
seurata hankkeen etenemistd, tukea strategista pddtdksentekoa sekd varmistaa tulosten
juurtuminen osaksi alueellista HYTE-ty6td. Ohjausryhmd kiinnitetddn osaksi alueellisia
HYTE-johtamisen rakenteita, miké vahvistaa kehittdmistyén vaikuttavuutta ja jatkuvuutta.

Hankkeen kdytédnnén toteutuksesta vastaa monialainen projektiryhmd, jossa on edustus kaikista
hanketoimijoista sekd keskeisisté kumppaneista. Projektiryhmd vastaa tyépakettien suunnittelusta ja
toteutuksesta, pdivittdisestd koordinoinnista seké yhteistyén sujuvuudesta. Projektiryhmd kokoontuu
sddnnéllisesti ja tukee tiedonvaihtoa sekd yhteistd tilannekuvaa hankkeen etenemisestd.

Yhteistyéverkostot muodostuvat kunnista, jérjestéistd seké muista keskeisistd toimijoista, jotka
osallistuvat tiedontuotantoon, pilotointiin ja kehittdmiseen. Jérjestét toimivat hankkeessa keskeisind
kumppaneina, jotka osallistuvat aktiivisesti kehittémistydhén, pilotointiin ja arviointiin seké
tuottavat asiakas- ja ilmiétietoa yhteisen tilannekuvan rakentamiseksi. Jédrjestdjen rooli on keskeinen
erityisesti kohderyhmien tavoittamisessa ja varhaisessa tunnistamisessa.

Molemmilla hyvinvointialueilla toimii jérjestéyhteistyén neuvottelukunta, jota hyédynnetddn
hankkeessa laajan jdrjestékentdn ddnen kokoamisessa ja vdlittdmisessd. Hankkeen tavoitteet ovat
yhtenevdiset Vantaan ja Keravan jdrjestéyhteistyén neuvottelukunnan parhaillaan valmisteleman
toimintasuunnitelman kanssa, ja tdtd kautta hankkeen seuranta seké asiantuntijatuen tarjoaminen
kytkeytyvit luontevasti osaksi neuvottelukunnan toimintaa.

Verkostotyétd toteutetaan tyépajojen, verkostotapaamisten ja yhteiskehittdmisen prosessien kautta
sekd kéyténnén pilotoinnissa.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Rahoitushakulomake luonnosteluun
Vanda och Kervo valfardsomrdade

12.5.2025

Kaikki hanketoimijat osallistuvat kohderyhmdn osallistamiseen ja asiakasymmdirryksen
vahvistamiseen ja sitoutuu hankkeelle luotavaan osallisuussuunnitelmaan.

Viestintdd toteutetaan sekd alueellisesti ettéd valtakunnallisissa verkostoissa yhteistydssé kaikkien
hanketoimijoiden kesken. Hankkeen kehittdmistd esitelléicin esimerkiksi tilaisuudessa, joka
jéirjestetddn kehittdmistyon edetessd, kun ensimmdisid tuloksia on saatavilla, ei vain hankkeen
lopussa.

Hankkeen hallinnointi perustuu selkeddn tyénjakoon, sédnnélliseen seurantaan ja tiiviiseen
yhteistybhén. Valittu rakenne tukee kehittémistyén vaikuttavuutta ja varmistaa, etté hankkeessa
syntyvdt toimintamallit integroituvat pysyvdsti osaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
rakenteita ja kédytdntéjd.

KUSTANNUSARVIO JA RAHOITUS
AVUSTETTAVAN HANKKEEN KUSTANNUKSET

Vakioehtojen luvussa 3. esitetdan valtionavustuksella hyvaksyttavat ja ei-hyvaksyttavat
kustannukset.

VAKE tayttdaa tdman excelin pohjalta lopuksi

Kustannuslaji Summa Lisatiedot
Palkat

Palkkiot

Henkilosivukulut

Koneet ja laitteet

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat

Palvelujen ostot

Matkat

Muut kulut
Yleiskustannukset

Muut tulot

Kustannusarvio 0€
yhteensa

Lisatietoja hankkeen kustannuksista *

Sivu 23/34

(Kuvaa tyontekijét tyokuukausineen, matkat (koti- ja ulkomaanmatkojen osuudet) ja niiden perusteet
(ks. vakioehdot 3.1), palkkioperusteet, palvelujen ostot ja yleiskustannusten sisélté. Yleiskustannuksia

saa olla 15 % avustettavan hankkeen kokonaisrahoituksesta.
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Tilintarkastajan palkkio budjetoidaan hankkeen kuluksi esim. muihin kuluihin. Hankehallinnoija
vastaa koko hankkeen yhtendisestd tilintarkastuksesta hankkeen pddtyttyd.)

Maks. 3000 merkkid
VAKE
Palkat

e Projektipaallikko, 25 tyokuukautta
e Kehittdjaasiantuntija, 18 tyokuukautta
e Erityisasiantuntija (omarahoitus), 25 % tydpanos, 24 kuukauden ajan

Palveluiden ostot:

e Verkkosivukehitys ja digitaaliset ratkaisut (45 000 €): hyte-palvelutarjottimen

Sivu 24/34

jatkokehittaminen, lahetemallien toteutus seka tiedolla johtamisen ratkaisujen tukeminen

e Jarjestdyhteistyd (20 000 €): jarjestojen osallistuminen kehittdmistyohon, kohderyhman

tavoittaminen seka ilmittiedon tuottaminen
e Muut palveluiden ostot (8 500 €): mm. hankeviestinta (sis. kddnndspalvelut),
kokemusasiantuntijahankinta ja tilintarkastus

Muut kulut: Leasing laitteet, tyovalineet, matkakulut, kohtuulliset kokoustarjoilut, painotuotteet,

asiakkaiden osallistumista kehittamistyohon korvataan kohtuullisin xxx ?

Yleiskustannukset:

LUVN

o Henkilokulut Projektipaallikké 100% 24kk, projektikoordinaattori 50% 24kk
e Palveluiden osto
o Tietojohtaminen 40 000 €
o Jarjestojen palkkiot 10 000 €
e Muut kulut
o Tilintarkastus 5000€
e VYleiskulut

o Laskettu LUVNin osalta 10% kaikista kustannuksista. Sisaltaa yleisia tukipalveluita ja

yleishallintoa, kuten taloushallinto, hankehallinto, HR, viestinta

LAUREA

Kustannusten jakautuminen eri toteuttajien kesken
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(Kysymys on pakollinen, mikdli valtionavustus jakautuu hankkeessa useammalle hanketoimijalle.
Vastauksesta tulee kdydd ilmi kokonaiskustannukset seké haettavan avustuksen suuruus ja
omavastuuosuudet kunkin toimijan osalta erikseen. Hanketoimijat voivat kerryttédé omavastuuta eri
prosenttiosuudella.

Esimerkki lukujen ilmoittamiseen:

Hankkeen kokonaiskustannukset: 200 000 euroa.

Hanketoimija 1/hankehallinnoija: kokonaiskustannukset 120 000, josta avustuksen osuus on 90 000
euroa ja omavastuuosuuden 30 000 euroa.

Hanketoimija 2/osatoteuttaja y: kokonaiskustannukset 60 000, josta avustuksen osuus on 50 000
euroa ja omavastuuosuuden 10 000 euroa.

Hanketoimija 3/osatoteuttaja x: kokonaiskustannukset 20 000, josta avustuksen osuus on 15 000
euroa ja omavastuuosuuden 5 000 euroa..)

maks. 1500 merkkid

Hankkeen kokonaiskustannukset: KIRIATAAN TAHAN

Hankehallinnoija: kokonaiskustannukset 123, josta avustuksen osuus on 123 euroa ja
omavastuuosuuden 123 euroa.

Osatoteuttaja LUVN: kokonaiskustannukset 123, josta avustuksen osuus on 123 euroa ja
omavastuuosuuden 123 euroa.

Osatoteuttaja Laurea: kokonaiskustannukset 123, josta avustuksen osuus on 123 euroa ja
omavastuuosuuden 123 euroa

MUU RAHOITUS SAMAAN HANKKEESEEN

Rahoituksen myo6ntaja Summa Rahoituksen tila Rahoituksen tyyppi

Kolmen viime vuoden aikana saadut avustukset taman hankkeen osalta? *
(Liséd avustuksen myéntdjé, mddrd, myédntévuosi ja tarkoitus.)

Maks. 1000 merkkid
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AVUSTETTAVAN HANKKEEN RAHOITUSSUUNNITELMA

Haettava valtionavustus

Omaan toimintaan 0€
Haettava valtionavustus 0€
yhteensa

Ohje liitteiden lisadamiseen

Mikaéli hankkeella on osatoteuttaja/ia, on valtakirja (liite 1) pakollinen liite.

Aiesopimus voidaan lisdtd hakemuksen liitteeksi yhteistyon todentamiseksi, mutta se ei ole
pakollinen.

Terveyden edistimisen méardrahan hakijan/hakijoiden (pois lukien julkis- ja paikallishallinto) tulee
toimittaa valtionapuviranomaiselle viimeksi padttyneelta tilikaudelta tilinpddtos ja toimintakertomus,
mikali hakija on kirjanpitolain mukaan velvollinen sen laatimaan, seké tilintarkastajan lausunto sen
ollessa saatavilla (Tilintarkastuslaki | 1141/2015 2 §).

Tutkimussuunnitelma lisdtdan vain hankkeelle, joka on tutkimushanke tai hankkeeseen kuuluu
tutkimuksellinen osio.

Hakemuksen liite 1. Osatoteuttajan/toteuttajien valtakirja puolesta asiointiin

(Lisdd liite, mikdli hankkeessa on osatoteuttaja/toteuttajia, joille valtionavustus jakautuu. Mikdli
lisddt useamman valtuutuksen, muodosta niisté yksi yhteinen dokumentti ennen tallennusta.)

Tiedosto:
Liitettdvan tiedoston tulee olla muotoa pdf, png, docx, jpg, jpeg tai xIsx. Koko enintdan 25 Mt.

Liitteen kuvaus maks. 100 merkkié

Hakemuksen liite 2. Aiesopimus/aiesopimukset

(Mikdli liséét useamman aiesopimuksen, muodosta niistd yksi yhteinen dokumentti ennen
tallennusta.)

Tiedosto:

Liitettavan tiedoston tulee olla muotoa pdf, png, docx, jpg, jpeg tai xIsx. Koko enintdan 25 Mt.
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Liitteen kuvaus maks. 100 merkkié

Hakemuksen liite 3. Tutkimussuunnitelma

(Liséd tutkimussuunnitelma vain siind tapauksessa, mikdli hankkeessa on tutkimuksellinen osio.)

Tiedosto:

Liitettavan tiedoston tulee olla muotoa pdf, png, docx, jpg, jpeg tai xIsx. Koko enintddn 25 Mt.

Liitteen kuvaus maks. 100 merkkié

YHTEYSTIEDOT

VIRALLISET YHTEYSTIEDOT

Osoitetieto, johon mahdolliset asiakirjat toimitetaan siind tilanteessa, ettd séhkdistd tiedoksiantoa ei
ole hyvdksytty tai sen toimittaminen ei ole mahdollista. Tiedot on haettu YTJ:std, eiké niitd voi téissd
muokata. Tiedot tulee muuttaa ldhteend toimivaan rekisteriin, jonka jélkeen uusi Haeavustuksia.fi-
palveluun kirjautuminen pdivittdd palvelussa ndkyveéit tiedot

Postiosoite

PL 1000

Postinumero

01088

Puhelinnumero

Postitoimipaikka

VANTAAN JA KERAVAN HYVINVOINTIALUE

Sahkéisen tiedoksiannon sdhkodpostiosoite

kirjaamo@vakehyva.fi
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Sdhkoinen tiedoksianto *
(ohje: Laki séhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa)
Valitse yksi vaihtoehto alla olevista:

o Suostun sdahkoiseen tiedoksiantoon (paatokset noudetaan Haeavustuksia.fi:sta)
o Ensuostu sdhkoiseen tiedoksiantoon (viranomainen postittaa paatokset kirjepostilla)

PANKKIYHTEYSTIEDOT

Valitse oikea tilinumero asiakasprofiilin tietoihin ennalta tallennetuista tilitiedoista. Yhteison
tilitietoja voi asiakasprofiilissa yllapitaa Valtionavustusten hakeminen ja tietojen hallinnointi -
valtuuden omaava henkild. Hakemuksen [ahettamisen jalkeen voidaan hakemukselle annettua
pankkiyhteystietoa yllapitaa tai hakemukselta puuttuva tieto lisata hakemuksen yhteystiedot -
ndakymassa. Hakija ja avustuksen saaja on vastuussa tilitietojen oikeellisuudesta.

Pankkitili

Valitse pankkitili — Sari TKIO:sta tayttaa

HAKEMUKSEN YHTEYSHENKILOT

Hakemukselle tulee olla nimettyna vahintdan yksi yhteyshenkilé yhteystietoineen. Avustusasiaa
koskevat viestit |ldahetetdan kaikille yhteyshenkil6iksi listatuille seka yhteison viralliseen
sahkopostiosoitteeseen, mikali sellainen on YTJ:hin tallennettu. Tdassa annettuja henkildiden
yhteystietoja valtionapuviranomainen voi kdyttda mm. pyytdessaan lisdtietoja hakemukseen ja
avustuksen kayton aikana. Hakemuksen lahettamisen jalkeen ja avustuksen kayton aikana
hakemuksen yhteyshenkildiden tietoja voi ylldpitdaa tdman palvelun Omat asiat -nakyman kautta.

Nimi *

Rooli *
Puhelinnumero *
Sahkopostiosoite *

(ensisijainen yhteyshenkild)

Nimi Pilvi Osterman
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Rooli Yhdyspintapaallikko

Puhelinnumero + 358 50 4406714

Sahkopostiosoite pilvi.osterman@Iluvn.fi

Nimi *

Rooli *

Puhelinnumero *

Sahkopostiosoite *

Rahoitushakulomake luonnosteluun
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Tanne siirretty yliviivattua tekstia, jos naihin haluaa viela palata ja hyodyntaa hakemuksessa:

1. Paatavoite: Alueen hajallaan oleva hyvinvointi- ja sidosryhmétieto rakentuu yhteiseksi, ajantasaiseksi

tilannekuvaksi, jota hyédynnetdan systemaattisesti HYTE-johtamisessa, suunnittelussa, seurannassa,
arvioinnissa ja kehittdmisessa.

1.1

Yhteinen tietoperusta tunnistaa alueen hyte-toimijat, keraa ja kokoaa
erityisesti jarjestoihin kertyvaa ilmiolahtoista hyte-tietoa eri toimijoiden
véliseen yhteistyohon ja alueellisen hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden toteutumisen seurantaan ja paatoksentekoon.

LUVN / VAKE

1.2

Alueellisten toimijoiden systemaattinen kartoittaminen tunnistaa eri
toimijoiden roolit, palvelut ja merkityksen alueellisten hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistamisessa ja tekee kokonaisuudesta
lapindkyvan ja vahentaa paallekkaista tyota.

LUVN/ VAKE

1.3

. toid . . " iseksi.

LUVN/ VAKE

2. Paatavoite: Asiakkaiden ohjautuminen oikea-aikaisiin palveluihin paranee ja toimijoiden yhteistyo
tiivistyy tiedolla johdetun palveluohjauksen ja yhteisten toimintamallien avulla, mika parantaa
syrjaytymisvaarassa olevien asiakkaiden elamantilannetta ja vahvistaa heidan toimintakykyaan .

2.1

Palveluohjauksen yhtendisen toimintamallin (ml. organisaatiorajat ylittdvan | LUVN /VAKE

lahetemallin) kehittaminen, pilotointi ja kayttéonotto palvelualueilla
tiedolla johdetun asiakasohjauksen rakenteen vahvistamiseksi.
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2.2 LUVNin Hyvinvointipalvelut- sivusto ja VAKEN hyvinvointitarjotin LUVN/ VAKE
kokoavat kattavasti alueen jarjestdjen palvelut yhteen ndkymaan
asukkaille ja ammattilaisille ja tuottaa tilannekuvatietoa jarjestojen
ilmiolahtoisesta hyte-tiedosta.

2.3 Ammattilaisten osaaminen ja tietoperusta jarjestéjen roolista LUVN/VAKE
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdmisessa vahvistuu,
mika tukee systemaattista palveluohjausta ja oikea-aikaisten
toimenpiteiden kohdentamista.

2.4 LUVN/VAKE

Mihin tarkoitukseen avustusta haetaan (julkinen kuvaus) *




n
H Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Rahoitushakulomake luonnosteluun Sivu 31/34
" Vanda och Kervo vdalfardsomrdde

12.5.2025

Mihin ndytt66n ja/tai kokemukseen hankkeen tarve perustuu? *

POISTETAA NAMA YLIVIITATUT, KUN YLLA OLEVA TEKSTI MUOKATTU JA HYVAKSYTTY:

Miten hankkeen tyé on osa kuntien tyotd
POISTETAA NAMA YLIVIITATUT, KUN YLLA OLEVA TEKSTI MUOKATTU JA HYVAKSYTTY:
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Menetelmat

POISTETAA NAMA YLIVIITATUT, KUN YLLA OLEVA TEKSTI MUOKATTU JA HYVAKSYTTY:

Hankkeen jarjestaytyminen

POISTETAA NAMA YLIVIITATUT, KUN YLLA OLEVA TEKSTI MUOKATTU JA HYVAKSYTTY:

Sivu 33/34
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